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Miejski Osrodek Animacji Kultury w Wasilkowie jest instytucjg z bogatg tradycjg oraz
wieloletnim doswiadczeniem w zakresie realizacji zadan wtasnych gminny zwigzanych
z upowszechnianiem kultury i sztuki. Zgodnie ze statutem MOAK gtéwnym celem dziatania
osrodka jest organizowanie i prowadzenie dziatalnosci kulturalnejw zakresie upowszechniania
kultury na terenie Gminy Wasilkbw oraz animacja rozwoju aktywnosci spotecznej
mieszkancéw Gminy poprzez dziatania skierowane na rozwijanie i zaspokajanie potrzeb
kulturalnych mieszkaicdw, promocje dziatan kulturalnych oraz tworzenie optymalnych
warunkoéw spotfecznego dostepu do kultury, turystyki i rekreacji. Statut okresla rowniez
szczegbtowe zakresy dziatan dla poszczegdlinych obszardw dziatalnosci, ktorych zaplanowana,
konsekwentna realizacja pozwoli na zaspokojenie potrzeb oraz wptynie pozytywnie na

pobudzanie aktywnosci wsréd lokalnej spotecznosci.

W listopadzie 2025 roku MOAK bedzie obchodzi¢ 20-lecie utworzenia instytucji kultury,
ktéra zostata powotana uchwatg Nr XXXIII/215/05 Rady Miejskiej w Wasilkowie z dnia 17
listopada 2005 r. Rocznica powotania Instytucji jest dobrg okazjag do podsumowania jej
dziatalnosci oraz podejmowania przez Samorzad dalszych dziatan zmierzajgcych do
wybudowania i uruchomienia Wasilkowskiego Centrum Kultury, bedgcego swoistg soczewka

skupiajgca dziatalnos¢ Osrodka odpowiadajgcna potrzeby lokalnej spotecznosci.

Wszelkie podejmowane dziatania muszg zmierza¢w kierunku budowy nowoczesnego,
sprawnie zarzgdzanego centrum aktywnosci spotecznosdci lokalnej, odpowiadajacego na
kulturalne potrzeby mieszkarncdw. Centrum docierajacego do jak najwiekszejliczby odbiorcéw
oraz ukierunkowanego na to aby ta liczba stale wzrastata. Docieranie dzieki ciekawej
i zréinicowanej ofercie kulturalnej, poprzez ukazywanie rdznych form kultury
i sztuki, od teatru przez wystawy po koncerty. Korzystanie z nowoczesnych rozwigzan
i aktywne uczestniczenie w S$wiecie multimedialnym poprzez prowadzenie profili
spotecznosciowych oraz ciekawg i na biezgco aktualizowangstrone internetowa. Reagowanie
na potrzeby, otwartosé¢, zachecanie do aktywnosci i jej pobudzanie, wspétpraca i wzajemna
che¢ wymiany wiedzy i doswiadczenia. Osrodek tworzony dla mieszkancéw i przez

mieszkancow.
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KULTURA

Jednym z podstawowych zadan Osrodka jest edukacja i wychowanie kulturalne dzieci
i mtodziezy jak réwniez osdb dorostych, ktére realizowane powinno by¢ poprzez umozliwienie
aktywnego uczestniczenia w zespofach oraz kotach zainteresowan. Zajecia takie nalezy
organizowa¢ w sposob umozliwiajgcy uczestnictwo jak najwiekszej liczby oséb
w formie odpowiadajgcej zapotrzebowaniu lokalnej spotecznosci przy wykorzystaniu
dostepnej bazy lokalowej i kadrowej jak réwniez zlecajgc prowadzenie zaje¢ instruktorom
zewnetrznym. Celem nadrzednym funkcjonowania zespotéw i két zainteresowan powinno by¢
przekazywanieiudostepnianie wiedzy o kulturze i sztuce jak rowniez edukacja skierowana na
rozumienie i wtasciwego jej odbioru. Obecnie funkcjonujgca oferta zaje¢ powinna zostac
rozwinieta poprzez tworzenie grup i zespotdw dzieki wiedzy zdobytej podczas cyklicznych
spotkan z mieszkancami. Wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom pozwoli na stworzenie
oferty, ktéra wptywac bedzie na wzrost ilosci oséb uczestniczgcych. Osrodek réwniez powinien
petni¢ role animacyjng poprzez tworzenie wtasnych ofert zaje¢ majacych na celu rozwijanie

Swiadomosci kulturalnej mieszkaricow Gminy.

Grupy funkcjonujgce na terenie Gminy, przy poszczegdlnych $wietlicach powinny miec
mozliwo$é spotykania sie, wymiany doswiadczen, wspdlnych dziatan i rozwoju. Zaréwno
zespoty jak i kota zainteresowan powinny pobudza¢ aktywnos¢ mieszkancow i wptywacé na
funkcjonowanie lokalnej spotecznosci poprzez prezentowanie swojej twodrczosci. Dzieki
organizowaniu przeglagdéw twodrczosci, wystepowaniu podczas lokalnych wydarzen,
organizacji prezentacji, wystaw, przedstawien, projekcji, spotkan autorskich, nastepowac
bedzie staty rozwdj grup i két zainteresowan. Wspdlne prezentowanie wtasnej twdrczosci
bedzie wptywato rdwniez na przenikanie sie grup, tworzenie nowych form i pomystow.
Wptynie to réwniez pozytywnie na dotarcie do szerszego grona odbiorcéw i zwiekszenia
zainteresowania uczestniczeniem w kulturze wsréd mieszkaricéw. Dziatanie te bedg réwniez
zmierzaty do inspirowaniai rozwijania zainteresowania amatorskg twdrczoscig artystyczng,

ktdra powinna by¢ stale wspierana i prezentowana.

Budowanie postawy chetnego odbiorcy kultury, zaangazowanego i otwartego na jej rézne
formy jest jednym z kluczowych celdw funkcjonowania grup, zespotéw oraz kot
zainteresowan. Swiadomy odbiorca poszukuje, jest otwarty i chetny do uczestniczenia
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w wydarzeniach kulturalnych, dzieki czemu aktywnie uczestniczy we wszelkich imprezach
artystycznych. Zaangazowana publiczno$¢ wsrdd spotecznosci lokalnej pozawala na
proponowanie réznych form artystycznych, nie zamykajgcych sie na organizowanie festynéw
okraszonych ,,muzykg disco” To pozwala na state poszerzanie oferty organizowanych imprez
artystycznych i rozrywkowych, proponujgc i zachecajgc mieszkanicdw do uczestniczenia
w spektaklach teatralnych, koncertach muzyki klasycznej, folklorystycznej, alternatywne;j,
festiwalach i festynach tematycznych, wystawach, pokazach, spotkaniach autorskich,
projekcjach. Poszerzanie oferty wydarzen kulturalnych realizowa¢ nalezy przy wspodtpracy
stowarzyszen, organizacji, instytucji oraz firm. Taka wspdtpraca jest konieczna w celu lepszego

zaspokajania potrzeb kulturalnych mieszkarncéw i poszerzania oferty kulturalnej.
PROMOCIA

Promocja jest dzisiaj jednym z najwazniejszych zadan kazdej instytucji. Z uwagi na wielos¢
komunikatow reklamowych i medialnych, co raz trudniej jest dotrze¢ do potencjalnych
odbiorcow. Aktywnos¢ promocyjna wymaga posiadania coraz to nowoczesniejszego sprzetu,
szkolenia umiejetnosci, nieszablonowych pomystéw. Miejski Osrodek Animacji Kultury
Z pewnoscig wymaga wzmocnienia w tym obszarze — usprawnienia dziatan promocyjnych

i lepszego kontaktu z potencjalnymi odbiorcami.

Dzieki zwiekszeniu aktywnosci w sferze promocji mozliwe bedzie dotarcie do szerszego grona
odbiorcow i zainteresowanie ich ofertg instytucji, ale przede wszystkim budowa prestizu

instytucji, ktéra jest dziataniem dtugoplanowym.

Miejski Osrodek Animacji Kultury wymaga zwiekszenia aktywnosci medialnej w oparciu
o pracownikéw. O sile danej instytucji swiadczg jej pracownicy. To oni odpowiadajg
merytorycznie za realizowane projekty, to oni je inicjujg i koordynujg. W komunikadji
medialnej, to osoby odpowiedzialne za poszczegdlne zadania powinny by¢ ich ,twarzami”.
Zadaniem kazdego Dyrektora jest zarzadzenie, nadzori koordynacja dziatan catej instytuciji.
Poszczegdlni pracownicy sg jednak ogromng sitg i wartoscig kazdej placéwki, dlatego to oni —
w rownej mierze, co dyrektor — powinni byéjej reprezentantami na zewnatrz. Warto pokazaé,
ze Miejski Osrodek Animacji Kultury to przede wszystkim ludzie, a nie tylko Dyrekcja placéwki,
ktdéra z racji wykonywanych obowigzkéw posiada tez ograniczony czas na statg aktywnos¢
medialng.
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Wazng sferg aktywnosci promocyjnejsg dzisiaj dziataniaw srodowisku internetowym. Oprécz
statego uzupetniania informacji na stronie internetowej: moakwasilkow.pl, czy na portalu
Facebook, niezbedne jest takze korzystanie z innych narzedzi: jak Instagram, Youtube czy Tik
Tok. Dziatalnos¢ promocyjna wymaga poswiecenia czasu, dlatego niezbedne bedzie
odpowiednie pokierowanie pracg instytucji tak, aby pracownicy mieli czas na aktywnosé

w tej sferze.

ZARZADZANIE | FINANSOWANIE

Miejski Osrodek Animacji Kultury jest instytucjg kultury zarzadzang przez Dyrektora
powotywanego przez Burmistrza Wasilkowa. Do najwazniejszych zadan Dyrektora nalezy
ustalanie gtéwnych kierunkéw dziatania, w oparciu o samodzielnie opracowany roczny plan
dziatalnosci merytorycznej oraz harmonogram zaopiniowany przez komisje Rady Miejskiej,
w ktdrej kompetencjach sg sprawy zwigzane z kulturg. Zdefiniowanie kierunkdw dziatania jest
niezbedne do zaplanowania rocznej pracy osrodka oraz dziatan dtugofalowych, dzieki czemu
mozliwe jest ustalenie potrzeb oraz stworzenie rzetelnego budzetu jednostki. Budzet musi
odpowiadadé faktycznemu zapotrzebowaniu oraz wynika¢ z uzasadnionych i zaplanowanych
dziatan. Odpowiednio zaplanowany budzet pozwala na realizacje podstawowej dziatalnosci
oraz dodatkowe dziatania majgce na celu rozwijane aktywnosci kulturalnej. Dziatanie
Dyrektora powinno zmierza¢ do zbudowania silnego i aktywnego zespotu statych
wspotpracownikéw, ktérych dziatania wspierac nalezy pracg wolontariuszy. Kadra aktywnie
uczestniczgca w dziataniach, otwarta na rozwdj pracujgca na podstawie systemu jasnego
i przejrzystego podziatu obowigzkéw jest kluczem do realizacji postawionych zadan

i realizacji celow i zamierzern w tym prawidtowego wykonania budzetu.

Dyrektor organizuje dziatalnos¢instytucji, reprezentujejg na zewnatrz i odpowiada za
catoksztatt jej dziatalnosci w tym za pozyskiwanie dodatkowych srodkéw. Podstawowym
zrédtem finansowania Osrodka jest roczna dotacja z budzetu Gminy. Dyrektor odpowiedzialny
jest za prawidtowe gospodarowanie powierzonymi $rodkami oraz dysponowanie nimi
w sposdb wiasciwy i zgodny z prawem. Wszelkie zobowigzania finansowe podparte muszg by¢
uzasadnieniem ekonomicznym poprzez kazdorazowe rozeznanie rynku przed dokonaniem

zakupu srodkow trwatych czy ustug.

Program dziatania
Miejskiego Osrodka Animacji Kultury w Wasilkowie
autor: Karol Swietlicki



W celu optymalizacji wydatkowania srodkdw nalezy przeanalizowaé sposdb funkcjonowania
Swietlic bedacych pod nadzorem MOAK. W zwigzku z koniecznoscig ponoszenia statych
kosztédw utrzymania budynkdow zasadne jest jak najwieksze wykorzystanie budynkdw wraz
uwzglednieniem wynajmowania pomieszczen poza terminami odbywania sie zajec statych
organizowanych przez MOAK czy mieszkancéw oraz dostosowanie stawek wynajmu do
obecnych realiow ekonomicznych. Mozliwo$é pozyskiwania $rodkéw finansowych spoza
budzetu gminy bedzie jednym z kluczowych elementéw przysztego funkcjonowania instytugji.
W kolejnych latach powinien nastgpi¢ wzrost pozyskiwanych dotacji z Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego oraz Narodowego Centrum Kultury oraz programéw realizowanych
przez fundacje dziatajgce przy duzych korporacjach. Wazinym zadaniem bedzie takzie
pozyskiwanie srodkéw finansowych od sponsorédw. W duzej mierze uzaleznione jest ono od
prestizu instytucji oraz realizowanych przez nig dziatan. Budowie pozytywnego wizerunku
Miejskiego Osrodka Animacji Kultury ma stuzyé strategia promocyjna. Zatozone do osiggniecia
cele zostang roztozone na kolejne lata. Aby jednak méc osiggnaé zamierzone efekty, niezbedna
jest takze dodatkowa praca na rzecz pozyskania mecenaséw. W tym celu niezbedne bedzie
przygotowanie profesjonalnej oferty sponsoringowej instytucji oraz regularne spotkania
z przedstawicielami lokalnego biznesu. Istotnym elementem dziatalnosci instytucji powinna
byé¢ takie wspodtpraca z instytucjami publicznymi, ktére posiadajg $rodki na reklame
i sponsoring. W kolejnych latach konieczne bedzie poszukiwanie nowych, innowacyjnych
sposobdéw pozyskiwania srodkéw finansowych, jak np. dziatalnos¢impresaryjna, czy odptatne
warsztaty skierowane do dzieci i mtodziezy. Dodatkowo zgodnie z obowigzujgcym statutem

MOAK moze pozyskiwac wptywy z:

- prowadzenia warsztatéw, szkolen, kursdw, prowadzenia pracowni specjalistycznych,
poradnictwa,

- organizacji imprez zleconych,

- sprzedazy biletdw naimprezy,

- promogcji firm na organizowanych przez siebie imprezach,

- sprzedazy ustug plastycznych, dekoracyjnych i innych ustug zwigzanych z dziatalnoscig
statutowa,

- organizacji wypoczynku dla dzieci i mtodziezy,

- impresariatuartystycznego.
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Dzieki intensyfikacji dziatan zmierzajgcych do wzrostu pozyskiwania wptywéw
z dodatkowych Zzrédet MOAK bedzie mégt stale poszerzac zakres dziatalnosci oraz podnosié
jakos¢ i ilos¢ organizowanych i wspdtorganizowanych wydarzen. Aby méc sie ubiegac
o srodki z konkurséw i projektdw nalezy wréci¢ do zagadnienia dtugofalowego planowania
dziatan oraz budzetu, aby w sytuacji ogtoszenia naboru wnioskéw miec¢ opracowane koncepcje
i gldwne zatozenia dziatan, na ktdrych realizacje Miejski Osrodek Animacji Kultury

w Wasilkowie moégtby ubiegac sie o dofinansowanie.

DZIALtALNOSC MOAK OD 2025

Przed Miejskim Osrodkiem Animacji Kultury w Wasilkowie w perspektywie 3 najblizszych lat

stojg nastepujgce wyzwaniaizadania, ktére bede chciat zrealizowac:

1. Reorganizacja pracy Miejskiego Osrodka Kultury poprzez wydtuzenie godzin pracy oraz
zwiekszenie dostepnosci Osrodka przy jednoczesnym poszerzaniu oferty kulturalnej oraz

oferty zaje¢ dodatkowych i warsztatow.

2. Zwiekszenie dostepnosci swietlic wiejskich na terenie Gminy Wasilkdw poprzez realizacje
wiekszej liczby zaje¢ i warsztatéw oraz umozliwiania swobodnego korzystania z obiektéw pod
nadzorem pracownikow MOAK (etatowych oraz na umowy cywilno-prawne) poza terminem

statych zajec realizowanych w swietlicach.

3. Zwiekszanie udziatu i zaangazowania mieszkancow gminy Wasilkéw w realizacje dziatan
realizowanych przez Miejski Osrodek Animacji Kultury w Wasilkowie poprzez organizacje
szkolen, warsztatow oraz spotkan majgcych na celu sieciowanie i tworzenie oddolnych grup

inicjatywnych.

4. Intensywniejsza wspotpraca pomiedzy podmiotami organizujgcymi oferte kulturalng

i szkotami, w celu wykorzystania dostepnych przestrzeni.

5. Organizowanie cyklicznych spotkan pomiedzy przedstawicielami instytucji kultury, JST

i organizacji pozarzadowych w celu omawiania istotnych kwestii dla zycia kulturalnego gminy.

6. Zorganizowanie Forum Kultury — cyklicznych spotkan i szkolen dla oséb zajmujacych sie

kulturg, integracjg, wspotpracg. Organizacja wizyt studyjnych dla pracownikdw instytucji oraz
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cztonkdw organizacji pozarzadowych, w celu poznania dobrych praktyk animacji kulturalnej
i zarzagdzania w kulturze. Wzmocnienie zawigzanego partnerstwa lokalnego, multiplikacja

podobnych inicjatyw.

7. Planowanie kalendarza wydarzen z mozliwie duzym wyprzedzeniem. Zwiekszenie liczby
wydarzen w weekendy oraz miesigce letnie (co mogtoby mie¢ réwniez pozytywny wptyw na

rozwoj turystyki kulturowej —uczestnictwo mieszkancow Biategostoku w wydarzeniach).

8. Opracowanie w konsultacji zmieszkaricami nowych form najwazniejszych imprez lokalnych,
np. Dni Wasilkowa. Tworzenie oferty dla grup zainteresowanych odbiorem kultury, ale
majacych problemy z uczestnictwem (np. seniorzy, mtode matki). Stworzenie atrakcyjnej
oferty dla mtodziezy. Prowadzenie badan ewaluacyjnych pozwalajgcych na biezgco oceniacich

znaczenie dla spotecznosci lokalnej.

9. Wykreowanie w Wasilkowie marki — atrakcyjnego wydarzenia kulturalnego. Ustalenie
procedur informowania o wydarzeniach kulturalnych przez system plakatéw i ulotek,

newsletter oraz prace oséb zwigzanych z Osrodkiem Kultury.

10. Przygotowanie profesjonalnej oferty sponsoringowej instytucji, statej wspodtpracy

z podmiotami gospodarczymi na zasadzie mecenatu.

»Miejski Osrodek Animacji Kultury w latach 2020-2025 powinien sta¢ sie instytucjq, ktora
nie skupia sie wyltgcznie na duzych imprezach masowych, jak ,,Dni Wasilkowa”, ale ktorego
gfownym zadaniem bedzie edukacja mieszkaricow gminy Wasilkow, organizacja matych
wydarzen integrujgcych lokalne spotecznosci, angaiowanie oraz zachecanie do
wspoforganizacjii wspoftworzenia oferty kulturalnej naszej gminy.” —to fragment koncepciji
mojego autorstwa z 2020 roku. Cel ten w latach 2020-2025 byt konsekwentnie realizowany
poprzez wprowadzenie do ofertyi kalendarza imprez szeregu nowych dla spotecznosci miasta

i gminy Wasilkdw wydarzen, spotkan i warsztatéw.

W szczegdlnosci mowa o cyklicznych wydarzeniach jak Nadrzeczny Salon Ambientu, Festiwal
Rzeka Ognia, Festiwal Piosenki Turystycznej i Zeglarskiej ,Zeglarski Trakt”, Warsztaty
Stowianskie, Scena Mfodych w Ramach Dni Wasilkowa, Wasilkowskie Lato, Letnia Scena
Moaku — koncerty plenerowe przy siedzibie MOAK- Bajecznym Zakatku- Cyplu, Wasilkowski

Dzien Seniora, Tribute to Adam, Kina Plenerowe, Potaricéwki, Festyny i pikniki osiedlowe oraz
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soteckie, wznowienie Reggae Day, Wspdlne Powitanie Roku, koncerty plenerowe orkiestr,
organizacja wydarzen na sali widowiskowej przedszkola, wernisaze wystaw, pokazy
fotograficzne, spotkania z ciekawymi ludimi, spektakle teatralne, wydarzenia i dziatania
projektowe, warsztaty tematyczne, spotkania z planszowkami, liga szachowa, program

edukacyjny Odkrywamy Kulture, program Otwartych Swietlic.

Konsekwentne dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatu mieszkaricow w tworzeniu oferty
kulturalnej, wtym przeprowadzenie Diagnozy Potrzeb Kulturalnych w ramach programu Dom
Kultury Plus realizowanego z Narodowym Centrum Kultury wptywajg na zwiekszenie liczby
inicjatyw i pomystow zgtaszanych do Miejskiego Osrodka Animacji Kultury. Zespét MOAK-u
w miare mozliwosci posiadanych zasobdéw oraz srodkéw finansowych stara sie odpowiadac na
te potrzeby, czego efektem jest stale rosngca liczba wydarzen odbywajgcych sie na terenie

Gminy Wasilkow.

Najwiekszym wyzwaniem stojgcym przed Miejskim Osrodkiem Animacji Kultury w Wasilkowie
w sytuacji dynamicznego wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci kulturalnej jest
utrzymanie obecnej liczby wydarzen i dziatan skierowanych do mieszkaricéw. Rosngce
minimalne wynagrodzenie bezposrednio przektada sie na ceny wszystkich ustug a réwnolegle
rosng koszty energii oraz materiatow do celéw statutowych. Dynamika wzrostu budzetu
MOAK-u nie jest proporcjonalna do rosngcych kosztéw dziatalnosci co juz w roku 2023-2024
skutkowato ograniczeniem liczby oraz ograniczeniem skali czesci wydarzen niezbednym do
zamkniecia budzetu, co i tak nie uchronito przed koniecznoscig wnioskowania do Organizatora
o zwiekszenie budzetu. W szczegdlnosci mowa o rezygnacji z organizacji kin plenerowych,
potancodwek, Jarmarku Bozonarodzeniowego, Tribute to Adam, minimalizacji kosztéw

organizacji Majowki z tosiem, Reagge Day oraz festiwalu Rzeka Ognia.

W celu utrzymania liczby i poziomu wydarzen organizowanych i wspétorganizowanych przez
Miejski Osrodek Animacji Kultury w Wasilkowie niezbedna jest refleksja i debata na temat
priorytetéw dziatalnosci MOAK-u oraz poziomu finansowania, kierunkdw rozwoju instytugji
z uwzglednieniem planéw budowy Wasilkowskiego Centrum Kultury i zbudowania zespotu

i oferty rownolegle do budowy Centrum.
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